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Jaka była Małopolska cztery lata temu? Szczerze trzeba przy-
znać, że jej potencjał nie był w pełni wykorzystany. Brakowało 
przygotowanych terenów pod inwestycje, pomysłów na wy-
korzystanie energii tutejszych przedsiębiorców i naukowców,  
kreatywnych sposobów na promocję województwa.

Dzisiaj widzimy to wszyscy – żyjemy w zupełnie innej 
Małopolsce. 

Podejmując wspólnie wyzwanie jakim było zbudwanie Za-
rządu Województwa Małopolskiego IV kadencji w koalicji 
Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa Ludowego 
– podjeliśmy się trudnego zadania. Obok codziennej konse-
kwentnej pracy, była to również odpowiedzialność za rozwój 
całej Małopolski i świadomość ogromnego zaufania, jakim 
zostaliśmy obdarzeni. Zaufania tak wyborców, jak i naszych 
lokalnych społeczności, w których na co dzień żyjemy. 

I tak razem, dzień po dniu tworzyliśmy Małopolskę, która 
dziś fascynuje. 

Fascynuje zewnętrznych obserwatorów – bo przecież są 
świadkami dynamicznych przemian, skoku technologicz-
nego i jakościowego, modernizacji całej Małopolski. Nasz 
region stał się województwem, które dominuje w krajowych 
rankingach i umacnia swoją międzynarodową pozycję wśród 
regionów Europy. Fascynuje też mieszkańców – tych którzy 
bezpośrednio doświadczają wyższego standardu życia.
Dzisiaj Małopolska to nowe oblicze nowoczesności: dobrze 
wykorzystane fundusze unijne, wzmocniona infrastruktura, 
zaawansowane technologie i ogromny potencjał ludzi tu 
żyjących. A to oznacza mądre partnerstwo, współpracę  
z organizacjami pozarządowymi, środowiskami naukowymi 
czy biznesowymi. 

Taka Małopolska może zachwycać. 

Muszę przyznać, że ostatnie cztery lata to również wyjątkowy 
okres w moim życiu. Pełniąc misję, jaką powierza się zawsze 
Marszałkowi Województwa, miałem okazję zmierzyć się  
z wyzwaniami, które w efekcie przynosiły wymierne korzyści 
Małopolsce; przede wszystkim większą o prawie 1 mld euro 
alokację dla Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wództwa Małopolskiego na lata 2014-2020, co daje nam 
w sumie prawie 3 mld euro! 
Ten czas uświadomił mi również, czym jest służba i odpo-
wiedzialność wobec tych, którzy mnie osobiście obdarzyli 
zaufaniem. I wierzę, że dzisiaj, kiedy w Małopolsce mieszkańcy 
widzą realne zmiany –  to zaufanie jest jeszcze większe. 

Marek Sowa 
Marszałek Województwa Małopolskiego

Szanowni Państwo,

fot. Andrzej Banaś - Polskapresse
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Sejmiku Województwa 
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SEJMIK województwa MAŁOPOLSKIEGO
IV kadencja 2010-2014

  Klub Platformy Obywatelskiej

1.	 Franciszek Bachleda-Księdzularz 
Przewodniczący Komisji ds. Budowy Marki 
Małopolski oraz Organizacji Imprez Sportowych 

o Zasięgu Międzynarodowym  
2.	 Kazimierz Barczyk 

Przewodniczący Komisji Głównej

3.	 Zygmunt Berdychowski 
Przewodniczący Komisji Rewizyjnej  

4.	 Roman Ciepiela 
5.	 Kazimierz Czekaj  

Przewodniczący Komisji Budżetu, Mienia  
i Finansów

6.	 Barbara Dziwisz  
Przewodnicząca Komisji Edukacji, Kultury 

Fizycznej, Sportu i Turystyki

7.	 Wacław Gregorczyk (od 2012 r.)
8.	 Stanisław Handzlik (od 2011 r.)
9.	 Mieczysław Kęsek (od 2012 r.)

10.	Marcin Kuta  
11.	Marek Lasota (od 2011 r.) 

Przewodniczący Komisji ds. Współpracy  

z Polakami i Polonią za granicą

12.	Grzegorz Lipiec  
13.	Bolesław Łączyński 

14.	Małgorzata Radwan-Ballada 
Przewodnicząca Komisji Ochrony Zdrowia 

15.	Marek Sowa 
16.	Teresa Starmach (od 2011 r.)
17.	Leszek Zegzda  

Przewodniczący Komisji Kultury 

Klub Prawa i Sprawiedliwości

1.	 Grzegorz Biedroń 
Przewodniczący Komisji Rozwoju Regionu, 

Promocji i Współpracy z Zagranicą  
2.	 Andrzej Bulzak  
3.	 Zdzisław Filip 
4.	 Renata Godyń-Swędzioł 
5.	 Wojciech Grzeszek 
6.	 Jan Hamerski 
7.	 Marta Mordarska (od 2011 r.)
8.	 Stanisław Rumian (od 2011 r.)
9.	 Rafał Stuglik 
10.	 Józefa Szczurek-Żelazko 

Przewodniczący Komisji Polityki 

Prorodzinnej i Społecznej  
11.	 Jarosław Szlachetka  

         Klub Solidarnej Polski

1.	 Lucyna Malec 
Przewodnicząca Komisji Rolnictwa 

2.	 Piotr Sak   
Przewodniczący Komisji Statutowo - Prawnej

3.	 Paweł Śliwa  
4.	 Krzysztof Tenerowicz   

Przewodniczący Komisji ds. Przedsiębiorczości 

i Innowacji

5.	 Marek Wierzba  

           Klub Polskiego Stronnictwa Ludowego

1.	 Adam Domagała 
Przewodniczący Komisji Ochrony Środowiska  

i Bezpieczeństwa Publicznego

2.	 Wojciech Kozak
3.	 Stanisław Sorys
4.	 Jacek Soska 

Radni niezrzeszeni

1.	 Grzegorz Gondek  
2.	 Bogusław Mąsior

W sejmiku IV kadencji zasiadali również:
Elżbieta Achinger PO (2010-2012) 
Lidia Gądek PO (2010-2011)
Józef Lassota PO (2010-2011)
Jagna Marczułajtis-Walczak PO (2010-2011)

Jerzy Ochman PO (2010-2012)

Bogdan Pęk PIS (2010-2011)
Andrzej Romanek PIS (2010-2011)
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Zarząd województwa
IV kadencja 2010-2014

Marek Sowa 
Marszałek Województwa Małopolskiego 
Platforma Obywatelska 

Wojciech Kozak  
Wicemarszałek Województwa Małopolskiego 
Polskie Stronnictwo Ludowe 

Roman Ciepiela  
Wicemarszałek Województwa Małopolskiego 
Platforma Obywatelska 

Jacek Krupa  
Członek Zarządu Województwa Małopolskiego 
(od 8 maja 2012 r.)
Platforma Obywatelska 

Stanisław Sorys  
Członek Zarządu Województwa Małopolskiego 
Polskie Stronnictwo Ludowe 

W trakcie IV kadencji w skład Zarządu wchodził:
Witold Latusek - Członek Zarządu Województwa Małopolskiego (od 2 grudnia 2010 r. do 23 kwietnia 2012 r.)

Odpowiada za sprawy:
•	 ochrony zdrowia,
•	 polityki społecznej,
•	 polityki prorodzinnej,
•	 ochrony środowiska,
•	 infrastruktury przeciwpowodziowej,
•	 rolnictwa.

Odpowiada za sprawy:
•	 strategii rozwoju województwa,
•	 nadzoru i kontroli,
•	 audytu,
•	 wieloletniego planu inwestycyjnego,
•	 finansów,
•	 współpracy międzynarodowej,
•	 bezpieczeństwa publicznego i obrony,
•	 geologii,
•	 rozwoju gospodarczego,
•	 współpracy z organizacjami pozarządowymi,
•	 promocji województwa.

Odpowiada za sprawy:
•	 kultury,
•	 ochrony dziedzictwa 

kulturowego,
•	 turystyki,
•	 edukacji,
•	 sportu,
•	 rozwoju społeczeństwa 

informacyjnego,
•	 nadzoru właścicielskiego,
•	 mienia.

Odpowiada za sprawy:
•	 wdrażania i zarządzania RPO,
•	 geodezji,
•	 rozwoju obszarów wiejskich  

(w tym wdrażania PROW),
•	 realizacji PO "Zrównoważony 

rozwój sektora rybołówstwa  
i nadbrzeżnych obszarów 

•	 rybackich 2007 - 2013".

Odpowiada za sprawy:
•	 infrastruktury drogowej  

i kolejowej,
•	 transportu i komunikacji,
•	 polityki przestrzennej,
•	 rynku pracy,
•	 PO Kapitał Ludzki.

Reprezentuje Małopolskę jako:
•	 Członek Komisji ds. Żywności Związku Województw RP, 
•	 Wiceprzewodniczący Konwentu Uniwersytetu Rolniczego,
•	 Przewodniczący Rady ds. Produktów Tradycyjnych,
•	 Przewodniczący  Małopolskiej Rady ds. Polityki Senioralnej.

Reprezentuje Małopolskę jako:
•	 Członek Komitetu Regionów Unii Europejskiej,
•	 Członek Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu Terytorialnego,
•	 Członek Zespołu ds. Systemu Finansów Publicznych Komisji Wspólnej Rządu  

i Samorządu Terytorialnego,
•	 Przewodniczący Komisji ds. Finansów Publicznych Związku Województw RP,
•	 Przewodniczący Komitetu Monitorującego MRPO,
•	 Przewodniczący Komisji Wspólnej Samorządów Terytorialnych 

i Gospodarczych Małopolski,
•	 Przewodniczący Małopolskiej Rady Innowacji.

Reprezentuje Małopolskę jako:
•	 Członek Podkomitetu Monitorującego Program 

Współpracy Transgranicznej Rzeczpospolita 
Polska – Republika Słowacka 2007-2013,

•	 Członek Komitetu Koordynującego Narodowe 
Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013,

•	 Wiceprezes Zarządu Oddziału Wojewódzkiego 
Związku Ochotniczych Straży Pożarnych RP.

Reprezentuje Małopolskę jako:
•	 Członek Małopolskiej Rady Innowacji,
•	 Przewodniczący Małopolskiej Rady  

ds. Społeczeństwa Informacyjnego,
•	 Członek Komisji Wspólnej Samorządów 

Terytorialnych i Gospodarczych Małopolski ,
•	 Członek Rady Programowej Instytutu Dialogu 

Międzykulturowego im. Jana Pawła II.

Reprezentuje Małopolskę jako:
•	 Przewodniczący Podkomitetu Monitorującego PO KL,
•	 Przewodniczący Komisji ds. Infrastruktury, Polityki Regionalnej oraz 

Środowiska Związku Województw RP,
•	 Członek Zespołu ds. Infrastruktury, Rozwoju Lokalnego, Polityki Regionalnej 

oraz Środowiska Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu Terytorialnego,
•	 Członek Naczelnej Rady Zatrudnienia.
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Więcej dla Małopolski

Siła argumentacji w prowadzeniu polityki regio-
nalnej, zarówno na arenie krajowej jak i europej-
skiej przekłada się wprost na korzystne dla regio-
nu decyzje. Tak ukierunkowany i trwający blisko  
2 lata lobbing Zarządu Województwa Małopolskiego  
IV kadencji doprowadził do niekwestionowanego 
a zarazem największego w skali ogólnopolskiej 
sukcesu: Regionalny Program Operacyjny dla 
Małopolski na lata 2014-2020 otrzyma 2,9 mld 
EUR i będzie drugim największym (po RPO Śląska) 
programem regionalnym w Polsce. W porównaniu 
z okresem 2007-2013 otrzymaliśmy blisko miliard 
euro więcej!

Skuteczna walka o krajowe fundusze

Zarząd Województwa Małopolskiego wykorzystał 
każdą okazję do zabiegania o wsparcie ważnych 
dla regionu przedsięwzięć z  budżetu państwa, 
co umożliwiło finansowanie tak strategicznych 
projektów, jak dokończenie budowy zbiornika  
w Świnnej Porębie (2015 r.); rządowe  wspar-
cie f inansowe w latach 2011-2014 to 916,9 
mln zł)  i  uruchomienie „Programu ochro-
ny przed powodzią w dorzeczu górnej Wisły”,  
w ramach którego Małopolska od początku jego 
realizacji (2010 r.) otrzymała 123,9 mln zł. Dzięki 
temu w regionie wykonano m.in. nowe obwało-
wania na Wiśle, Popradzie i rzece Białej. 
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Kolejnym sukcesem stały się gwarancje rządowe 
na kwotę 800 mln zł, którymi Rada Ministrów  
do roku 2019 objęła finansowanie budowy nowej 
siedziby Szpitala Uniwersyteckiego w Krako-
wie.  Zarząd Województwa zaplanował w nowej 
perspektywie finasowanie wyposażenia szpi-
tala na kwotę 60 mln euro. Dodatkowo ponad  
201 mln zł z budżetu państwa zapewni finanso-
wanie przebudowy Uniwersyteckiego Szpitala 
Dziecięcego.

Gdyby nie aktywne działania samorządu woje-
wództwa, problematyczne było by finalizowanie 
inwestycji komunikacyjnych; tymczasem jeszcze 
w tym roku zakończy się budowa wszystkich 
małopolskich odcinków autostrady A4, a za dwa 
lata modernizacja linii kolejowej E30 łączącej 
Katowice z Rzeszowem.  

Z myślą o przyszłości regionu Zarząd Wojewódz-
twa Małopolskiego prowadził długie i trudne 
negocjacje na poziomie centralnym, których po-
zytywny finał dziś znajduje zapisy w dokumen-
tach rządowych. Analiza ich treści pozwala mieć 
pewność, że wybudowane zostaną odcinki drogi 
ekspresowej S7–wschodnia obwodnica Krakowa 
(od węzła Rybitwy do węzła Igołomska), połą-
czenia od Krakowa do granicy z Województwem 
Świętokrzyskim i kontynuacja ciągu na południe 
od Lubnia do Rabki.
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Fundusze unijne

Już od dekady jesteśmy w Unii Europejskiej. Dzięki unijnym dotacjom 
przez te dziesięć lat małopolska gospodarka bardzo przyspieszyła, 
a nasze otoczenie zmieniło się nie do poznania. Wypiękniały 
centra miast i wsi, powstały nowe drogi, przedsiębiorcy sięgnęli po 
środki, które przyczyniły się do utworzenia nowych miejsc pracy. 
Rozpoczynająca się nowa perspektywa programowa stawia przed 
nami kolejne szanse i wyzwania. Mamy jeszcze więcej środków 
unijnych, które trzeba mądrze wykorzystać. Wierzę, że nasze 
doświadczenie zaowocuje świetnymi inwestycjami. 

Stanisław Sorys
Członek Zarządu Województwa Małopolskiego
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MRPO – Szansa dla regionu

Dziś Małopolska jest synonimem progresu, i regio-
nem efektywnie wydatkowanych funduszy  unijnych. 
W okresie 2007–2013 na realizację Małopolskiego 
Regionalnego Programu Operacyjnego nasz re-
gion otrzymał kwotę 1,3 mld EUR. Oprócz tego 
do dyspozycji był także moduł regionalny Pro-
gramu Operacyjnego Kapitał Ludzki, czyli kwota  
aż 642,4 mln EUR (z czego 546 mln EUR pochodziło  
z budżetu UE), a także środki z Programu Rozwo-
ju Obszarów Wiejskich–864 mln zł oraz Program 
Operacyjny RYBY – 38,8 mln zł. 

Skuteczne zarządzanie funduszami europejski-
mi uwidaczniają nie tylko inwestycje realizowane  
w całym regionie, ale i ogólnopolskie rankingi  
– a w nich Małopolska w liczbie zawartych umów  
lokuje się na 3. miejscu w kraju (MRPO). Do 30 
czerwca 2014 roku. podpisano aż 2815 umów o łącz-
nej wartości dofinansowania 5,4 mld zł, co stanowi 
95,2% całkowitej alokacji dla regionu. Umożliwi to 
realizację w Małopolsce projektów o łącznej war-
tości 10,5 mld zł. 

Dzięki już zakończonym i jeszcze realizowanym 
inwestycją w Małopolsce docelowo przybędzie 
m.in. ponad 800 km nowych i zmodernizowanych 
dróg regionalnych i lokalnych; powstaną obiekty  
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, z których 
docelowo będzie mogło korzystać ponad 2 mln osób. 

PO KL – dla mieszkańców

Obok MRPO środki unijne płynęły do Małopolski 
także za pośrednictwem Programu Operacyjnego 
Kapitał Ludzki. Ma on dla Małopolan szczególne 
znaczenie, bo pomaga, m.in. redukować bezro-

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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bocie, służy poprawie kwalifikacji zawodowych,  
a tym samym zwiększeniu szans na rynku pracy.  
Od początku realizacji programu wsparciem objęto 
476 tys. Małopolan.Tylko w latach 2011-2014 z pomocy 
skorzystało to niemal 300 tys. osób. 

Dzięki PO KL realizowano m.in. projekty aktywi-
zujące zawodowo osoby niepełnosprawne, oraz 
służące rozwojowi opieki przedszkolnej i tym sa-
mym wsparciu pracujących rodziców. Dzięki temu 
z roku na rok zwiększała się liczba przedszkoli  
– w roku szkolnym 2009/2010 były to 1853 placówki, 
a w roku 2013/2014 – 2133. Liczba przedszkolaków 
wzrosła w tym czasie o 29 tys.

PROW i PO RYBY – dla wsparcia rolnictwa

Ponad połowa z 3,3 mln Małopolan mieszka na 
wsi. Dlatego też Zarząd Województwa wśród 
priorytetów swoich działań lokuje również roz-
wój obszarów wiejskich, finansowany głównie  
z Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013, 
w ramach którego od początku okresu programowa-
nia podpisano umowy o dofinansowanie blisko 4 tys. 
projektów kwotą 797,3 mln zł. Wartość wszystkich 
inwestycji to blisko 1,2 mld zł. 

Dzięki tym środkom unijnym udało się zrealizować 
ogromne projekty infrastrukturalne – wybudowano 
setki kilometrów sieci kanalizacyjnej i wodociągowej, 
zmodernizowano drogi, odnowiono centra małopol-
skich wsi i miasteczek. 

Ważne miejsce wśród funduszy europejskich, wspie-
rających sektor rolno-spożywczy w Małopolsce 
zajmuje też program na rzecz rozwoju rybołówstwa 
PO RYBY. Jego beneficjenci podpisali dotychczas 
181 umów o wartość dofinansowania 25,6 mln zł. 

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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EDUKACJA  
I  NAUKA

Mamy świadomość że inwestycje w ludzi i ich kapitał 
intelektualny są kluczowe dla rozwoju Małopolski. Dlatego 
stawiamy sobie cel, aby wspierać w rozwoju mieszkańców 
naszego regionu od najmłodszych lat aż do kluczowego 
momentu, kiedy wchodzą oni na rynek pracy, a także  
i później, bo rozwój każdego człowieka to proces, który 
nigdy się nie kończy.  

Roman Ciepiela
Wicemarszałek Województwa Małopolskiego
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Z myślą o najmłodszych 

Troska o poziom wykształcenia Małopolan i ich sytuację na 
rynku pracy to jedno z podstawowych zadań władz woje-
wództwa. Perspektywiczne myślenie o edukacji sprawia,  
że samorząd wspiera proces kształcenia już na jego pierwszym 
etapie. Efektywne wykorzystanie środków unijnych pozwoliło 
w Małopolsce  – na budowę nowych przedszkoli, a na pomoc 
w tym zakresie przeznaczono ponad 50 mln zł. 

Odkrywanie i rozwijanie talentów 

Wielu młodych Małopolan wyróżnia się wiedzą i zdolno-
ściami; to cechy, które chcemy rozwijać. Właśnie temu służy 
projekt „DIAMENT”, z którego skorzystało już ok. 28 tys. 
uczniów. Wielkie zainteresowanie programem sprawiło,  
że będzie on kontynuowany w następnych latach pod 
nazwą „DIAMENT Plus”. Z kolei z udziałem szkół wyż-
szych realizowany jest innowacyjny na skalę całej UE 
projekt „Małopolska Chmura Edukacyjna”. Uczniowie 
korzystają w nim z baz naukowych uczelni i biorą udział  
w  wirtualnych wykładach najznamienitszych profesorów. 
„Małopolska Chmura Edukacyjna” to jeden z filarów efektywnej 
działalności Zarządu Województwa mijającej kadencji. Naj-
zdolniejsi uczniowie i studenci mogli też przez ostatnie lata 
liczyć na atrakcyjne stypendia. Z tej formy wsparcia w latach 
2011-2014 skorzystało ponad 3 tys. osób, a wartość pomocy 
przekroczyła 16 mln zł. Pomoc stypendialną przewidziano 
także dla młodych naukowców, którzy mogą się o nią ubiegać 
w ramach programu „Doctus”. W minionych latach ponad 
300 najzdolniejszych doktorantów otrzymało stypendia  
w wysokości blisko 28 mln zł. 

Nowa jakość kształcenia 

W ostatnich latach wiodącym przedsięwzięciem na rzecz 
rozwijania małopolskiego szkolnictwa jest projekt odbudowy  
i modernizacji kształcenia zawodowego. Rozpoczęty w 2010 
roku objął wsparciem 65 tys. uczniów. Za blisko 150 mln zł 
sfinansowany został zakup nowoczesnego wyposażenia do 
nauki zawodu w ponad 200 szkołach w całej Małopolsce. 
Dzięki temu młodzi ludzie uczestniczyli w kursach i stażach, 
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zdobywając cenną wiedzę oraz umiejętności. Dodatkowo, 
dzięki realizacji MRPO 2007-2013 udało się wybudować, 
wyremontować i wyposażyć wiele szkół m.in. Centrum Kształ-
cenia Ustawicznego i Kształcenia Zawodowego w Olkuszu, 
Zespół Szkół Łączności w Krakowie oraz Zespół Szkół Za-
wodowych w Wieliczce – jesienią 2014 roku zakończy się 
modernizacja budynków Małopolskiej Szkoły Gościnności  
w Myślenicach. Łączna kwota dofinansowania wyniosła  
52 mln zł (MRPO). 

Szkolnictwo wyższe

Małopolska to region o silnym potencjale naukowym, który 
tworzą prestiżowe uczelnie wyższe. Stworzenie warunków 
dla prowadzenia badań naukowych oraz ich wykorzystania 
to jeden z priorytetów działań samorządu. Wśród najważniej-
szych inwestycji, dofinansowanych przez władze województwa, 
znalazły się projekty realizowane we współpracy z Akademią 
Górniczo-Hutniczą, m.in. Centrum Komputerowe, hala maszyn 
ACK Cyfronet oraz powstające Centrum Energetyki. Wsparcie 
samorządu otrzymały również inne małopolskie uczelnie. 
Dzięki niemu Uniwersytet Papieski zyskał nową bibliotekę, na 
Politechnice Krakowskiej powstaje Laboratorium Budownictwa 
Energooszczędnego, a Uniwersytet Jagielloński już niebawem 
będzie mógł się poszczycić nowym budynkiem Wydziału  
Filologicznego. W latach 2010-2014 na małopolskich uczelniach 
realizowane były liczne projekty i inwestycje, których całkowite 
dofinansowanie wyniosło ponad 520 mln zł. Z wszystkich tych 
przedsięwzięć skorzystało ok. 90 tys. studentów. 

Promocja nauki

Przed samorządem nowe wyzwanie: trwają intensywne przygo-
towania do stworzenia Małopolskiego Centrum Nauki. Inicja-
torem przedsięwzięcia są władze regionu, które do współpracy 
zaprosiły przedstawicieli uczelni oraz instytucji kultury i nauki  
z całej Małopolski. Inspiracją  jest sukces warszawskiego 
Centrum Nauki Kopernik, ale też ogromna popularność or-
ganizowanej co roku w naszym regionie Nocy Naukowców. 
Małopolskie Centrum Nauki może stać się już wkrótce pre-
stiżową inwestycją dla całej Polski Południowej.
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Zdrowie  
i  Polityka Społeczna

Mieszkańcy Małopolski zasługują na komfortowe 
warunki leczenia, a specjaliści – lekarze, pielęgniarki, 
sanitariusze – na zaplecze, które umożliwi im profesjonalne 
wykonywanie ich pracy. Dlatego tak ważne jest 
inwestowanie w nowoczesną infrastrukturę, wyposażenie 
placówek medycznych oraz rozwój systemu ratownictwa 
medycznego. Zdrowie to w końcu jedna z najcenniejszych 
wartości w naszym życiu. 

Wojciech Kozak
Wicemarszałek Województwa Małopolskiego
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Inwestycje w ochronie zdrowia

Samorząd województwa w ostatnich latach przezna-
czył ponad 370 mln zł na inwestycje, które poprawia-
ją jakość leczenia w Małopolsce. Kluczowym przed-
sięwzięciem była budowa Zintegrowanego Centrum 
Specjalistycznej Medycyny Ratunkowej i Krakowskie-
go Centrum Badań i Technologii Medycznych przy 
Szpitalu im. Jana Pawła II w Krakowie. Nową siedzibę 
zyskał też Wojewódzki Szpital Okulistyczny w Kra-
kowie, Ośrodek Onkologiczny w Szpitalu Specjali-
stycznym im. J. Śniadeckiego w Nowym Sączu czy 
Małopolskiego Centrum Reumatologii, Immunologii  
i Rehabilitacji Szpitala Specjalistycznego im. J. Die-
tla w Krakowie.
 
Dzięki wsparciu z MRPO 2007-2013 udało się zre-
alizować 51 projektów modernizacji i rozbudo-
wy w szpitalach powiatowych, domach pomocy 
społecznej i hospicjach o łącznej wartości ponad 
280 mln zł. Z tej sumy ponad 90 mln zł trafiło do 
Szpitala Uniwersyteckiego oraz Uniwersyteckie-
go Szpitala Dziecięcego w Krakowie. W obiek-
tach służących rehabilitacji osób niepełnospraw-
nych zrealizowano w tym czasie 71 inwestycji,  
a dzięki funduszom szwajcarskim zmodernizowano 
8 domów pomocy społecznej w regionie.

W trosce o mieszkańców

W myśl zasady, „lepiej zapobiegać niż leczyć”, 
Zarząd Województwa Małopolskiego mocno an-
gażuje się w profilaktykę oraz przeciwdziała-
nie uzależnieniom. Łącznie dzięki kwocie ponad  
4 mln zł zrealizowano m.in.: program zdrowotny  
w zakresie prewencji i wykrywania chorób układu 
krążenia, profilaktykę depresji, przeciwdziałanie 
cyber zagrożenią oraz programy na rzecz zmniej-
szenia umieralności na nowotwory w Małopolsce.
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Wsparcie przedsiębiorczości społecznej

Władze województwa w ciągu ostatnich trzech lat przekazały 
łącznie ponad 4 mln zł na dofinansowanie 32 nowych przed-
siębiorstw społecznych, działających w formie spółdzielni 
socjalnych. Efektem tych działań było powstanie 208 nowych 
miejsc pracy dla osób znajdujących się w trudnej sytuacji. 
Do końca października 2014 roku nakładem ponad 1,5 mln zł 
zostanie utworzonych przynajmniej 80 nowych miejsc pracy  
w kolejnych ośmiu spółdzielniach socjalnych.

Samorząd aktywnie walczy też z bezrobociem. W ramach 
działań powiatowych urzędów pracy oraz projektów  
PO KL wsparcie otrzymało 177 tys. osób – wśród nich  m.in. 
długotrwale bezrobotni i młode matki.

Priorytetem dla Zarządu Województwa stała się też troska 
o rodziny, szczególnie te wielodzietne. Wśród najważniej-
szych programów jest  nowa inicjatywa, projekt "Pierwszy 
dzwonek", mający na celu wsparcie uczniów z rodzin wie-
lodzietnych. Tworzona jest również regionalna oferta ulg 
i uprawnień dla rodzin wielodzietnych oferowanych przez 
podmioty sektora publicznego oraz firmy komercyjne, która 
będzie dostępna w ramach programu „Ogólnopolska Karta 
Dużej Rodziny”.  Ponadto od 1 stycznia 2012 roku samorząd 
województwa przejął odpowiedzialność za organizację  
i prowadzenie ośrodków adopcyjnych, tworząc Małopolski 
Ośrodek Adopcyjny.

Aktywni seniorzy

W 2014 roku rozpoczęła działalność Małopolska 
Rada ds. Polityki Senioralnej, nowatorska inicjatywa  
w skali kraju. W ciągu trzech ostatnich lat przeznaczono  
aż 1,5 mln zł na aktywizację seniorów oraz walkę z wyklu-
czeniem społecznym. Udało się zrealizować 77 projektów,  
z których rocznie korzysta ponad 3 tys. osób. Dużym wspar-
ciem cieszą się Uniwersytety Trzeciego Wieku. To właśnie 
z myślą o seniorach-studentach w czerwcu 2014 roku przy 
wsparciu Województwa Małopolskiego w Krakowie odbył 
się I Małopolski Kongres Uniwersytetów Trzeciego Wieku.
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gospodarka  
I  Przedsiębiorczość

Małopolska zmienia się na lepsze. Jeszcze kilka lat temu byliśmy
regionem w którym, brakowało uzbrojonych terenów pod inwestycje.
Dzisiaj przybywa nam stref aktywności gospodarczej, które są
świetnie przygotowane i atrakcyjne dla przedsiębiorców.

Marek Sowa
Marszałek Województwa Małopolskiego
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Budujemy mosty między nauką i biznesem

Innowacyjna Gospodarka – to główne wyzwanie Zarządu 
Województwa IV kadencji. Dlatego też projekty z zakresu 
badań i rozwoju, a także współpraca między światem nauki  
i biznesu były, kluczowymi kierunkami rozwoju naszego regionu. 

Z roku na rok poprawiała się konkurencyjność naszej go-
spodarki. Dofinansowano aż 1841 inwestycji na łączną kwotę  
550 mln zł, natomiast w ramach wsparcia komercjalizacji ba-
dań naukowych dotację uzyskało 177 projektów o wartości  
50 mln zł. Efektem zrealizowanych działań jest m.in. utworze-
nie blisko 2 500 miejsc pracy, wprowadzenie na rynek prawie 
2000 nowych produktów i innowacyjnych technologii oraz 
utworzenie 33 laboratoriów. Wsparciem finansowym w postaci 
kredytów i poręczeń poprzez sieć działających w regionie 
funduszy poręczeniowych i pożyczkowych objęto ponad 1200 
przedsiębiorców.

Przy wsparciu środków z MRPO małopolskie firmy inwestują,  
w centra badawcze i rozwojowe. Pod koniec 2012 roku. Tar-
nowskie Azoty rozpoczęły przygotowania do stworzenia Che-
micznego Centrum Technologii i Rozwoju, z kolei oświęcimski 
Synthos rozwinął  innowacyjne w skali światowej instalacje do 
produkcji kauczuku i nawozów.

Dynamiczny rozwój małopolskich firm doceniany jest presti-
żowymi nagrodami biznesowymi. Co roku w ściśle elitarnym 
gronie nominowanych i wyróżnionych Nagrodą Gospodarczą 
Prezydenta RP znajdowały się firmy z Małopolski takie jak, La-
boratorium Kosmetyków Farmona, Geotermia Podhalańska czy 
Selvita. Przedsiębiorcą Roku prestiżowego Ernst&Young w 2013 
roku został  Andrzej Wiśniowski, właściciel marki Wiśniowski.

Kontynuację podjętych działań dla rozwoju zapewnia Re-
gionalna Strategia Innowacji Województwa Małopolskiego 
2014-2020, która kładzie nacisk na wspieranie tzw. kluczo-
wych dziedzin. Dzięki temu Małopolska ma stać się wysoko 
wyspecjalizowanym regionem w obszarach:biotechnologi  
(life science), energii zrównoważonej, technologii informacyjnych  

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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i komunikacyjnych, chemii, produkcji metali i wyrobów metalo-
wych oraz wyrobów z mineralnych surowców niemetalicznych, 
elektrotechniki i przemysłu maszynowego oraz przemysłu 
kreatywnego i czasu wolnego.

Siła lokalnych stref gospodarczych

Boom na inwestycje w Małopolsce trwa. Zarząd Województwa 
nie tylko wspiera działania informacyjno-promocyjne w tym 
zakresie, ale przede wszystkim tworzy odpowiedne lokaliza-
cje dla biznesu w ramach specjalnych stref ekonomicznych. 
Efekty mówią same za siebie: obszar Krakowskiej Specjalnej 
Strefy Ekonomicznej (KSSE) w latach 2011-2014 zwiększył się  
o 184 ha (do powierzchni 707 ha), co stwarza szanse na ponad 
4 tysięce nowych miejsc pracy.

Warto przypomnieć, że jesteśmy jedynym z nielicznych woje-
wództw, w którym uwzględniono możliwość wspierania budo-
wy i rozwoju infrastruktury Stref Aktywności Gospodarczych w 
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Dzięki temu  
w latach 2007-2014 zrealizowano aż 36 przedsięwzięć o warto-
ści blisko 350 mln zł –z czego tylko w ostatnich 4 latach kwota 
ta osiągnęła poziom 270 mln zł.

Z inicjatywy Zarządu Województwa, we współpracy z Krakow-
skim Parkiem Technologicznym i Małopolską Agencją Rozwoju 
Regionalnego, powstało Centrum Business in Małopolska 
(CeBiM) mające na celu kompleksową obsługę inwestorów 
i eksporterów oraz promocję gospodarczą województwa.  
W efekcie tych działań mamy dziś w regionie inwestycje m.in. 
firm ze Stanów Zjednoczonych (Cisco, Brown Brothers Harri-
ma), Wielkiej Brytanii (Capita, Rolls, Royce) Holandii (Heineken), 
Francji (Somfy) a także z Belgii, Włoch i Chin.

W Małopolsce jedną z najprężniej rozwijających się gałęzi 
gospodarki jest branża nowoczesnych usług biznesowych. 
Szacuje się, że działa tu ponad 100 firm, które zatrudniają ok. 
35 tys. osób. Kraków to drugi co do wielkości (po Warszawie), 
ośrodek usług outsourcingowych. 

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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TRANSPORT 
i  KOMUNIKACJA

Lotniska, drogi, linie kolejowe to krwioobieg miast  
i regionów. To infrastruktura nadaje właściwy rytm tym 
obszarom i stanowi o ich rozwoju. Dlatego nowoczesna 
i sprawna sieć komunikacyjna, wsparta przemyślaną 
polityką transportową, była dla nas priorytetem przez 
ostatnie cztery lata. 

Roman Ciepiela
Wicemarszałek Województwa Małopolskiego
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Szybciej i wygodniej

Lepsze drogi w Małopolsce – to jeden z priorytetów 
obecnego Zarządu Województwa Małopolskiego. Wła-
śnie dlatego w latach 2011-2014 nakłady samorządu 
województwa na ten cel wyniosły aż 1,1 mld zł. Dzięki 
temu udało się zrealizować prawie 30 kluczowych dla 
regionu inwestycji, w tym m.in. obwodnice w Dobczycach, 
Proszowicach, Podegrodziu, Gdowie, Olkuszu, Szczuro-
wej, Wojniczu czy Skawinie, a dzięki współfinansowaniu 
Województwa Małopolskiego powstały obwodnice 
Chrzanowa i Muszyny.

Mieszkańcy korzystają ze współpracy Województwa 
Małopolskiego z samorządami lokalnymi w ramach 
tzw. Inicjatyw Samorządowych. Dzięki temu w latach  
2011- 2014 zrealizowano 245 inwestycji, których efektem  
było wybudowanie: 92 km chodników, 44 km kanaliza-
cji, 64 zatok autobusowych; wartość wykonanych prac  
to 107,48 mln zł. Dużym sukcesem było również uru-
chomienie Inteligentnego Systemu Sterowania Ruchem 
Regionu Podhalańskiego, który ułatwia pokonanie trasy  
Kraków–Zakopane z wykorzystaniem dróg lokalnych, 
jako alternatywnych dla „zakopianki”. Już za rok podobny 
system działać będzie w całej Małopolsce.
 
Korzystniejsze warunki mają również przyszli  kierowcy:  
w Oświęcimiu powstał Oddział Terenowy Małopolskie-
go Ośrodka Ruchu Drogowego, wkrótce podobna filia 
uruchomiona będzie w Nowym Targu.

Port lotniczy na miarę XXI wieku

Ostatnie lata to także ogromny rozwój Międzynaro-
dowego Portu Lotniczego Kraków–Balice, którego 
udziałowcem jest m.in. Województwo Małopolskie. 
Do użytku pasażerów oddano już m.in. nowoczesny 
parking wielopoziomowy, jesienią tego roku zakoń-
czy się budowa hotelu, a do końca 2015 roku– czte-
rokrotnie większego terminalu międzynarodowego. 

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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Jest to największa inwestycja ostatnich lat realizowana 
na terenie krajowych portów lotniczych; jej  wartość 
sięga  prawie miliarda złotych. Prowadzone działania 
przynoszą wymierne efekty: stale wzrasta liczba od-
prawianych tutaj pasażerów (w 2013 roku było ich po-
nad 3 650 tys., czyli o 800 tys. więcej niż w 2010 roku),  
a potencjał krakowskiego lotniska  zdobywa również 
coraz większe uznanie innych korporacji lotniczych.
Ostatnio Ryanair zdecydowały się na ulokowanie  
u nas swojej bazy operacyjnej, a na 2016 rok planowane 
jest w Krakowie  prestiżowe spotkanie branży lotniczej 
Routes Europe. 

Wsparcie kolei

W latach 2011-2014 na realizację zadań związanych  
z organizowaniem i dotowaniem regionalnych przewo-
zów pasażerskich województwo małopolskie przezna-
czyło niemal 600 mln zł, w czym mieści się zarówno 
kwota dotacji do przewozów kolejowych, jak i środ-
ki przeznaczone na zakup nowego taboru – niemal  
260 mln zł. Dzięki temu do końca 2014 roku Małopolska 
wzbogaci się o 21 nowych pojazdów,  a kolejne 4 trafią 
do nas w 2015 roku. 

Już w grudniu 2014 roku na trasie Kraków-Wieliczka 
zostanie uruchomiona pierwsza linia Szybkiej Kolei Aglo-
meracyjnej, na której operatorem będzie spółka Koleje 
Małopolskie. W ramach planów integrowania systemu 
transportu powstaje Małopolska Karta Aglomeracyjna, 
umożliwiająca korzystanie z różnych środków transportu 
(autobusy, transport miejski, kolej). W regionie powstają 
kolejne węzły przesiadkowe z parkingami Park&Ride. 
Samorząd przygotował też Strategię Rozwoju Trans-
portu do roku 2030, która określa wizję, cele i założe-
nia strategiczne dla rozwoju systemu transportowego  
w Małopolsce. 

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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Kultura  
i  ochrona dziedzictwa

 W Małopolsce przeszłość przeplata się  
z nowoczesnością. Z jednej strony to region o bogatych 
tradycjach, którego mapę wypełniają ważne historyczne 
miejsca i wyjątkowe zabytki. Z drugiej region otwarty  
i twórcza przestrzeń dla młodych artystów, dla sztuki  
i kultury współczesnej.
 

Jacek Krupa
Członek Zarządu Województwa Małopolskiego
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Unijne fundusze dla kultury

Dom Rodzinny Jana Pawła II w Wadowicach, Małopolski Ogród 
Sztuki w Krakowie, Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa 
Pendereckiego w Lusławicach, Muzeum Tadeusza Kantora  

– Cricoteka czy Muzeum Armii Krajowej – to flagowe inwestycje, 
które dziś stają się prestiżową wizytówką Małopolski,także-
na arenie międzynarodowej. Konsekwencję i determinację  
w ich powstawaniu wspierały gigantyczne środki unijne 
– wartość wszystkich wojewódzkich inwestycji w dziedzi-
nie kultury w ostatnich latach to 258 mln zł, z czego ponad  
180 mln zł pochodziło z MRPO. Dobrze prowadzone inwe-
stycje prezentują dziś inny wymiar kulturalnych wrażeń – by 
się o tym przekonać wystarczy odwiedzić zmodernizowane 
Muzeum Tatrzańskie, Teatr im. Stanisława Ignacego Witkie-
wicza w Zakopanem czy parki etnograficzne w Wygiełzowie  
i Zubrzycy Górnej.  

Kultura dla każdego

Zarząd Województwa uruchomił i prowadzi innowacyjny  
w skali kraju projekt Bon Kultury, oferujący możliwość udziału  
w wydarzeniach kulturalnych i zajęciach edukacyjnych tym 
mieszkańcom regionu, którzy na co dzień z różnych powodów 
(także i ekonomicznych) mają utrudniony do nich dostęp. 

Poprzez realizację programu MAŁOPOLSKA BIBLIOTEKA+ 
samorząd województwa wspiera gminy w przekształcaniu 
publicznych bibliotek w nowoczesne centra kulturalno-edu-
kacyjne. W ciągu ostatnich 4 lat udało się dofinansować  
18 projektów w 17 gminach Małopolski. 

Małopolska – tu nie można się nudzić

Dziś w Małopolsce oddycha się kulturą; od 2012 realizo-
wany jest program „Małopolska. I wszystko gra”, w ramach 
którego znaczne wsparcie uzyskały najważniejsze imprezy  
w regionie, m.in. Festiwal Kultury Żydowskiej, Międzynarodowy 
Festiwal Folkloru Ziem Górskich w Zakopanem, Festiwal im. 
Jana Kiepury w Krynicy-Zdroju czy Life Festiwal Oświęcim.  

K u lt u r a  i  o c h r o n a  d z i e d z i c t w a3 2
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Województwo Małopolskie jest partnerem łącznie kilkunastu 
projektów cieszących się ogromną popularnością, tak wśród 
mieszkańców regionu, jak i stałych fanów przyjeżdzających 
do Małopolski.  
 
Co roku organizowany jest także otwarty konkurs ofert  „Me-
cenat Małopolski” w którym szukamy nowych wydarzeń 
kulturalnych; przez ostatnie 4 lata kwotą ponad 11 mln zł 
dofinansowano aż 655 przedsięwzięć o randze zarówno 
lokalnej, regionalnej jak i ogólnopolskiej. 

Na ratunek zabytkom

Dziedzictwo kulturalne Małopolski to powód do satysfakcji  
i dumy, ale też ogromna odpowiedzialność, o czym niejed-
nokrotnie przekonywał Małopolan obecny Zarząd Woje-
wództwa. Tylko w latach 2011-2014 na prace konserwatorskie 
przekazano aż 14 mln zł, dzięki czemu udało się zrealizo-
wać ponad 500 przedsięwzięć. W ramach prowadzonych 
prac odbudowano spalony dach kościoła oo. Bernardynów  
w Alwerni, odnowiono krypty Panteonu Narodowego i wyre-
montowano pałac w Ryczowie.

Dziś Małopolska znajduje się w ścisłej krajowej czołówce 
pod względem liczby instytucji kultury (blisko 1650). Mamy 
najwięcej, bo aż 14 z 29 istniejących w kraju obiektów chro-
nionych jako światowe dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze 
UNESCO. Jesteśmy ponadto liderem wśród województw 
pod względem liczby placówek muzealnych oraz znacze-
nia ich zbiorów (w Małopolsce działa 115 muzeów, co sta-
nowi 235% średniej krajowej). I chyba nikogo nie dziwi fakt,  
iż Małopolska stała się kolebką polskiej turystyki pielgrzymko-
wej,  budowaną na dziedzictwie Ojca Świętego Jana Pawła II.

Świadectwem tego jest 120 sanktuariów funkcjonujących w re-
gionie i wielkie zainteresowanie wśród odwiedzających Domem 
Jana Pawła II w Wadowicach oraz Sanktuarium Jana Pawła II  
w Łagiewnikach. Wsparcie finansowe tych instytucji oraz mece-
nat samorządu stały się w ostatnich czterech latach priorytetem 
działań w obszarze kultury i turystyki religijnej. 

3 3K u lt u r a  i  o c h r o n a  d z i e d z i c t w a
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Środowisko i  rozwój 
obszarów wiejskich

Niezwykłe bogactwo świata roślin i zwierząt, góry, jeziora, lasy 
– nikogo, kto odwiedził Małopolskę nie trzeba przekonywać, 
że to piękny i różnorodny region. Aby zachować wszystkie jego 
walory przyrodnicze niezwykle ważne staje się wsparcie dla 
inicjatyw proekologicznych. Myślę tu zarówno o ekologicznej 
gospodarce, ochronie środowiska naturalnego, jak i promocji 
zdrowego trybu życia.

Wojciech Kozak
Wicemarszałek Województwa Małopolskiego
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Chronić przed wielką wodą

Małopolska od lat boryka się z zagrożeniami 
klimatycznymi, stąd też maksymalne zaanga-
żowanie Zarządu Województwa Małopolskiego 
w minimalizowanie skutków powodzi i lokal-
nych nawałnic. Kwoty przeznaczane na bez-
pieczeństwo przeciwpowodziowe, usuwanie 
szkód i gospodarkę wodną, stanowią każdego 
roku ważną część wydatków samorządu. W la-
tach 2011-2014 pozyskano na ten cel ponad 
550 mln zł. Co ciekawe, realizując zadania  
w dziedzinie ochrony przeciwpowodziowej Sa-
morząd aktywizuje osoby bezrobotne (projekt 
„Zielona Praca”). Każdego roku udaje się oczy-
ścić z traw wszystkie obwałowania na terenie 
województwa, czyli odcinek aż 1020 km.

By lepiej się oddychało

Poprawa jakości powietrza, zwłaszcza w Krako-
wie – jednym  z najbardziej zanieczyszczonych 
miast w Polsce – jest kluczowym zadaniem dla 
władz regionu. W tym celu we wrześniu 2013 
roku Sejmik przyjął „Program ochrony powie-
trza dla województwa małopolskiego”, którego 
celem jest ograniczenie do 2023 roku poziomu 
zanieczyszczeń w powietrzu. Dzięki realiza-
cji gminnych programów ograniczania niskiej 
emisji ,  przestarzałe kotły będą sukcesywnie 
wymieniane. Warto dodać, że województwo 
małopolskie było pierwszym regionem, gdzie 
uruchomiony został system prognozowania  
i ostrzegania o złej jakości powietrza.

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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Działania na rzecz środowiska naturalnego to 
także inwestycje związane z ekologiczną energią. 
Województwo w ramach MRPO wsparło m.in. 
budowę pierwszej w Polce naziemnej farmy fo-
towoltaicznej w Wierzchosławicach oraz insta-
lacji fotowoltaicznych w Jadownikach, Tymbarku  
i Dobczycach. 

Wsparcie dla strażaków

Istotnym działaniem na rzecz mieszkańców Mało-
polski jest również prowadzony przez samorząd 
województwa program „Małopolskie Remizy”. 
Od 2009 roku na jego realizację przeznaczono 
łącznie ponad 21 mln zł, co pozwoliło na remont 
605 budynków.

W gospodyniach siła

Z inicjatywy Marszałka Województwa Mało-
polskiego przeprowadzono również pionierski 
projekt szkoleń członkiń kół gospodyń wiejskich,  
w ramach których w każdym małopolskim po-
wiecie prezentowano możliwości, jakie płyną  
z rejestracji stowarzyszeń. Wzięło w nich udział 
ponad 1000 osób. Zarząd Województwa Mało-
polskiego przeznaczył 800 tys. zł na projekt 
„Grant na start”, czyli dotację pierwszego pro-
jektu dla nowopowstałych organizacji gospodyń 
wiejskich. 

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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Turystyka, sport  
i  promocja

By przyciągać do Małopolski turystów, trzeba mądrze i konsekwentnie 
budować markę naszego regionu – zarówno w kraju, jak i za granicą. 
Musimy też szukać niszy, bo nie ma przecież jednego typu turystyki. 
Dlatego tworzymy system tras, który pozwoli zwiedzać Małopolskę na 
różne sposoby – szlakiem architektury drewnianej, winnic, tradycyjnego 
rzemiosła itp. Dzięki temu jesteśmy atrakcyjni dla niemal każdego turysty.

Jacek Krupa
Członek Zarządu Województwa Małopolskiego
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Najchętniej odwiedzany polski region

Z roku na rok Małopolska staje się bardziej rozpoznawalna,  
a przez to atrakcyjna dla turystów z całego świata. Prawdziwy 
rekord padł w 2013 roku – odwiedziło nas aż  12,6 mln turystów, 
sprawiając, że województwo było najczęściej i najchętniej od-
wiedzanym polskim regionem.

Kluczem do odkrywania regionu jest Małopolski System Infor-
macji Turystycznej (MSIT). Dzięki niemu aż w 34 miejscowościach 
turyści mogą znaleźć informacje na temat najciekawszych miejsc 
w regionie. Zarząd Województwa przykłada również wielką 
wagę do rozszerzania oferty tras turystycznych. Szlak Frontu 
Wschodniego I Wojny Światowej, Szlak Rzemiosła czy Szlak 
Stylu Zakopiańskiego–to tylko niektóre z nowych atrakcji;  warto 
podkreślić, że Małopolski Szlak Architektury Drewnianej został 
uznany przez Polską Izbę Turystyki za najlepszy w kraju. 

Tworzenie miejsc przyjaznego turystom ułatwia współpraca  
z organizacjami pozarządowymi. Dlatego też ok. 6 mln zł  
z budżetu województwa przeznaczono na wsparcie 150 inicjatyw  
z zakresu turystyki w ramach konkursu „Małopolska Gościnna”.

Z miłości do sportu

Małopolska to idealne miejsce do uprawiania wielu dyscyplin 
sportowych. Wykorzystując naturalny potencjał regionu, samo-
rząd inwestuje w rozwój infrastruktury sportowej oraz wspiera 
prestiżowe imprezy, np. Puchar Świata w Skokach Narciarskich 
w Zakopanem, wyścig Tour de Pologne czy Festiwal Biegowy 
Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju. Władze Małopolski 
opracowały koncepcję budowy zintegrowanej sieci tras rowero-
wych, biegowych i narciarskich tras biegowych. Za ok. 200 mln zł  
w latach 2014-2020 powstanie ponad 650 km ścieżek rowe-
rowych. Każdego roku tysiące młodych Małopolan aktywnie 
spędza swój czas. W latach 2010-2014 samorząd wojewódz-
twa przeznaczył ponad 19 mln zł na dofinansowanie ok. 700 
przedsięwzięć promujących aktywności fizyczną. Wśród naj-
bardziej znanych programów promujących sport znajdują się 
m.in.: „Jeżdżę z głową”, „Już pływam”,  „Wakacje z piłką nożną” 
czy „Małopolska biega”.
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By jeszcze skuteczniej wspierać młodych sportowców, od września 
2014 roku samorząd województwa przejmie Szkołę Mistrzostwa 
Sportowego w Zakopanem, której absolwentami są m.in. Justyna 
Kowalczyk i Kamil Stoch. To ogromna szansa na rozwój tej pla-
cówki. Realizacja MRPO 2007-2013 umożliwiła  zmodernizowanie 
zaplecza sportowego w wielu szkołach, ze wsparcia skorzystały 
m.in.  PWSZ Nowym Sączu, PWSZ w Tarnowie oraz krakowska AWF. 

80 inwestycji za ponad 50 mln zł to bilans Wieloletniego Programu 
Rozwoju Bazy Sportowej Województwa Małopolskiego w latach 
2010-2014 finansowanego ze środków Funduszu Rozwoju Kultury 
Fizycznej Ministerstwa Sportu i Turystyki. 

Kreowanie marki Małopolska

Budowa oraz promocja marki Małopolska na arenie krajowej  
i międzynarodowej to ważny element zarządzania rozwojem 
regionu. Najważniejszym działaniem w zakresie tworzenia marki 
było określenie jej tożsamości. Tak powstał dokument „Tożsamość 
Marki Małopolska”, stanowiący punkt  wyjścia do kreowania 
spójnego oraz konkurencyjnego wizerunku regionu. W 2013 roku 
powołana została Rada Ekspertów Marki Małopolska, pełniąca 
funkcję doradczą w zakresie sprawnego budowania marki woje-
wództwa. W skład rady wchodzą specjaliści ds. reklamy, public 
relations i marketingu terytolialnego.

Spod znaku korala

Sznur czerwonych korali jest symbolem bogatej tradycji Małopolski, 
elementem stroju regionalnego i ludowych wierzeń – dlatego 
właśnie on od kilku lat jest  wykorzystywany jako główny element 
promocji Małopolski. 

Innowacyjne, kreatywne i zapadające w pamięć – takie są kampanie 
Małopolski. Promocja regionu to liczne spoty radiowe, telewizyjne 
i setki publikacji, a także nowoczesne kampanie marketingowe. 
Sznur gigantycznych korali przyozdobił m.in. Sukiennice oraz 
Pałac Kultury i Nauki. Koralowe Studio nadawało relację na żywo 
z krakowskiego rynku, a małopolski camper odwiedził najdalsze 
zakątki świata. W ostatnich czterech latach Małopolska była 
również obecna na najważniejszych targach turystycznych m.in. 
w Wiedniu, Madrycie, Brukseli, Londynie, Moskwie i Berlinie.
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WSPÓŁPRACA 
MIĘDZYNARODOWA  

I  REGIONALNA

Z roku na rok Małopolska mocniej otwiera się na inne  kraje. Kwitnie 
współpraca z regionami partnerskimi naszego województwa. 
Edukacja, gospodarka, biznes i turystyka – to dziedziny, w których 
Małopolska współpracując na arenie międzynarodowej, zyskuje 
najwięcej. Wymieniamy się dobrymi praktykami, porównujemy 
rozwiązania, dzielimy się wątpliwościami. Doświadczenia ostatnich 
lat pokazują, jak wiele region może na tym zyskać. 

Stanisław Sorys
Członek Zarządu Województwa Małopolskiego
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Razem jesteśmy silniejsi

IV kadencja Zarządu Województwa to również lepsza 
współpraca z innymi województwami. Jednym ze sztanda-
rowych projektów jest wypracowanie i przyjęcie „Strategii 
Rozwoju Polski Południowej do roku 2020”, która pozwoli 
jeszcze lepiej wykorzystać potencjał Małopolski i Śląska. 
Warto podkreślić, że to pierwsza strategia makroregio-
nalna uznana przez rząd, która została przygotowana  
z inicjatywy i przy aktywnym współudziale województw.  
O tym, jak dobrze współpracuje się Małopol-
sce ze Śląskiem i Opolszczyzną świadczy też fakt,  
że w tej kadencji zdecydowano o utworzeniu w Brukseli 
Domu Polski Południowej, który zastąpi dotychczasowe 
odrębne przedstawicielstwa. Kolejną ważną inicjaty-
wą jest wspólna praca Małopolski i Podkarpacia nad 
opracowaniem Strategii Karpackiej – wizjonerskiego 
dokumentu, który ma wytyczyć kierunki współpracy 
regionów pasma Karpat. 

Zauważalni w Europie

Konsekwentna i aktywna polityka międzynarodowa 
prowadzona w IV kadencji Zarządu Województwa za-
owocowała awansem Małopolski na arenie międzyna-
rodowej. O naszej silnej i wiarygodnej pozycji świadczy 
fakt, że jako jedyni reprezentujemy nie tylko Polskę, ale 
też Europę Środkowo-Wschodnią w elitarnym gronie 
Vanguard Initiative  – inicjatywie regionów UE, które 
wyznaczają trendy rozwoju gospodarczego Europy. 
Intensywnie współpracujemy także z Komitetem Re-
gionów, co pozwala nam mieć realny wpływ na politykę 
międzyregionalną UE.

Nie tylko Stary Kontynent

Jednym z najważniejszych sukcesów IV kadencji jest 
powiększenie grona regionów partnerskich, do których 
dołączyły: Obwód Swierdłowski w Federacji Rosyjskiej, 
Autonomiczny Region Kurdystanu w Iraku, Łatgalia na  
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Łotwie oraz Istria w Chorwacji. Z tej współpracy  
z pewnością skorzystają nie tylko przedsiębiorcy, ale 
też środowiska akademickie czy artystyczne Małopol-
ski. Równocześnie rozwijała się doskonała współpraca  
z Turyngią, regionem Rhône-Alpes, Samorządowym 
Krajem Preszowskim oraz Żylińskim, które współpracują 
z Małopolską już od ponad 10 lat. 

Goście zawsze mile widziani

Dowodem na to, że współpraca międzynarodowa to nie 
tylko dyplomatyczny zapis, jest fakt, iż w niemal każdym 
miesiącu w Małopolsce pojawiają się delegacje zagra-
niczne. Gościli u nas m.in. prezydenci Łotwy, Niemiec, 
Słowacji, Węgier. Województwo, poprzez uruchomione 
Centrum Business in Małopolska, mocno angażuje się 
w wydarzenia, które wpływają na wzmocnienie mię-
dzynarodowych kontaktów gospodarczych, np. Forum 
Regionów Polska-Rosja w Krakowie czy Forum Ekono-
miczne w Krynicy. 

Prawdziwą kulminacją naszej aktywności międzynarodo-
wej była polska Prezydencja w Radzie Unii Europejskiej  
w 2011 roku.  Przez pół roku wszystkie oczy były zwró-
cone także na Małopolskę – jeden z pięciu regionów,  
w którym odbywały się najważniejsze spotkania z udzia-
łem czołowych polityków czy ekspertów. 

Z myślą o Polonii

Ostatnie cztery lata to także konkretne działania na rzecz Po-
laków mieszkających na stałe za granicą. Szczególną troską 
objęto najmłodszych. W latach 2010-2014 aż 1,5 tys. dzieci  
z Ukrainy, Białorusi, Rosji, Litwy, Łotwy, Rumunii i państw 
Azji Środkowej mogło spędzić niezapomniane wakacje 
w naszym regionie. Finansową pomoc otrzymały także 
szkoły polonijne – przekazano przybory szkolne, pod-
ręczniki do nauki języka polskiego oraz stroje ludowe. 
Dodatkowo tamtejsi nauczyciele mogli wziąć udział  
w warsztatach metodycznych. 
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WIarygodny partner 
w regionie

Sukces województwa w głównej mierze wynika z bardzo dobrej 
znajomości spraw i potrzeb lokalnej społeczności. Jest to efekt 
współdziałania władz regionalnych z samorządami, przedsiębiorcami 
oraz organizacjami pozarządowymi. Partnerstwo to przyczynia się 
nie tylko do generowania rozwoju gospodarczego, ale i budowania 
kapitału społecznego w regionach. Dzisiaj z satysfakcją mogę 
powiedzieć, iż Województwo Małopolskie jest aktywnym oraz 
wiarygodnym partnerem wszystkich, którzy z zaangażowaniem  
włączają się w budowę przyszłości naszego regionu.

Marek Sowa
Marszałek Województwa Małopolskiego

                                                                                                             

                                                                                                             



W i a r y g o d n y  p a r t n e r  w  r e g i o n i e4 8

Partnerstwo dla dobra wszystkich 

Samorząd Województwa Małopolskiego od lat współpracu-
je z organizacjami pozarządowymi; dotąd środki finansowe 
przekazane NGO sięgnęły kwoty blisko 200 mln zł, z czego  
w ostatnich 4 latach ponad 60 mln zł dotacji otrzymali pomysło-
dawcy przedsięwzięć związanych ze sportem, kulturą, turystyką 
i pomocą społeczną. Jeszcze nigdy dotąd wsparcie dla NGO nie 
osiągnęło aż tak znaczącego wymiaru. Przedstawiciele trzeciego 
sektora korzystali również z programów takich jak: „Małopolska 
Nasz Region, Nasza Szansa” czy „Małopolska tu technologia 
staje się biznesem”, na które rokrocznie przeznaczanych jest 
prawie 10 mln zł. 

Budowaniu partnerstwa między organizacjami pozarządowymi  
i samorządem Małopolski sprzyja działalność Małopolskiej Rady 
Działalności Pożytku Publicznego oraz Małopolskiego Forum 
Organizacji Pozarządowych. Najaktywniejsi przedstawiciele 
organizacji pozarządowych są nagradzani co roku prestiżowym 
Małopolskim wyróżnieniem – „Kryształy Soli”. Dodatkowo oso-
bom prywatnym, prowadzącym działalność społeczną i chary-
tatywną, której celem jest bezinteresowne wsparcie drugiego 
człowieka, przyznawany jest  tytuł Amicus Hominum. 

W Małopolsce wypracowany został modelowy przykład współ-
pracy samorządu z organizacjami społecznej aktywności, stąd 
też wyjątkowy klimat i  angażowanie organizacji pozarządowych 
w procesy decyzyjne dotyczące regionu. NGO mają swoich 
przedstawicieli w Forach Subregionalnych, a także Komitecie 
Monitorującym. W mijającej kadencji Zarząd Województwa podjął 
także aktywną współpracę z licznymi w Krakowie i regionie pla-
cówkami naukowo – badawczymi – UJ, AGH, PK, UR stawiając 
na rozwój technologii w obszarze life science and green.

Warto również podkreślić efektywne współdziałanie Zarządu 
Województwa z Wojewodą Małopolskim. Współpraca ta zaowo-
cowała rozbudową systemu e-usług w Małopolsce, czego efek-
tem jest profesjonalizacja urzędów i szybsza obsługa klijentów. 
Wspólne aktywności w zakresie pozyskiwania inwestorów zagra-
nicznych oraz rozwoju międzynarodowej współpracy widoczne 
są zarówno w trakcie organizowanych misji gospodarczych jak  
i poprzez skoordynowanie działań w prestiżowych dla regionu 
inwestycjach, czego przykładem jest projekt „Kraków – Nowa 

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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Huta Przyszłości”. Władze regionalne i wojewoda aktywnie 
lobbują również na rzecz pozyskiwania funduszy centralnych 
zapewniających  wzmocnienie  działań przeciwpowodziowych 
w regionie. 

Od 2011 roku przyznawane jest najważniejsze wyróżnienie Samo-
rządu Województwa – Medal Honorowy za Zasługi dla Małopolski. 
Dotychczas wyłoniono 50 laureatów (w tym 33 osoby prywatne, 
15 organizacji i 2 firmy), wśród których 6 zostało uhonorowanych 
złotą odznaką dla najwybitniejszych postaci i instytucji Małopol-
ski. Byli to: ks. kardynał Franciszek Macharski, ks. kard. Stanisław 
Dziwisz, prof. Krzysztof Penderecki, Uniwersytet Jagielloński oraz 
pośmiertnie: Marek Nawara, Wisława Szymborska.

Od 2014 roku nadawane jest również nowe prestiżowe wyróżnie-
nie: Odznaka Honorowa Województwa Małopolskiego – Krzyż 
Małopolski, będące wyrazem szczególnego uznania dla lokalnych 
społeczników, którzy działają na rzecz rozwijania społeczeństwa 
obywatelskiego.

Siła społeczności lokalnych

Ogromny potencjał małopolskich powiatów i gmin to przede 
wszystkim siła społeczności lokalnych; ich liderów i aktywnych 
twórców. Zarząd WM każdego roku nagradza najlepszych soł-
tysów w konkursie organizowanym przez Małopolskie Stowa-
rzyszenia Sołtysów; również spośród 1300 Ochotniczych Straży 
Pożarnych, działających w regionie wybierana jest najlepsza 
jednostka OSP, której Zarząd Województwa przekazuje środki 
pieniężne na doposażenie oraz zakup potrzebnego sprzętu 
gaśniczego. Samorząd województwa małopolskiego aktywnie 
współpracuje też ze stowarzyszeniami kombatanckimi oraz 
innymi organizacjami społecznymi, które w swoich zadaniach 
statutowych mają zapisane troskę o pamięć narodową. 

Województwo Małopolskie wychodząc naprzeciw potrzebom 
ludzi starszych powołało Małopolską Radę ds. Polityki Se-
nioralnej − jedyne w Polsce ciało odpowiedzialne za realiza-
cję polityki w tym zakresie. Samorząd był również partnerem  
I Małopolskiego Kongresu Uniwersytetów Trzeciego Wieku, który 
wniósł znaczący wkład w dostrzeganie możliwości aktywizacji 
seniorów i ich włączaniu w różne obszary życia społecznego. 

Zakopianka elenis dit praessequis 
eugait lutat. Ipis adiam velendiam 
iriusto corpero consequi blam.
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Razem tworzymy  Małopolskę, 
która fascynuje...
Przedstawiliśmy Państwu podsumowanie aktywności Samorządu Województwa Małopol-
skiego; wskazane w publikacji przykłady inwestycji i prowadzonych projektów stanowią jedy-
nie  niewielką część tego, co stało się dorobkiem całej Małopolski i napędzało dynamikę zmian  
w ostatnich latach.

Warto w tym miejscu zaakcentować: to wszystko stało się możliwe tylko dzięki wspólnym działaniom, 
dzięki wyzwolonej aktywności i współpracy Zarządu  z Sejmikiem Województwa Małopolskiego, w którym 
zgłaszanym inicjatywom zawsze szerokiego poparcia udzielali radni PO, PSL  oraz radni niezrzeszeni. 

W tym miejscu przywołujemy zapisy wiodącego dokumentu - Strategii Rozwoju Województwa 
Małopolskiego na lata 2011-2020, w której zakładano  osiągnięcie najważniejszych  celów roz-
wojowych do 2020 roku. Deklarowaliśmy w nim przeprowadzenie takich zmian, by  Małopolska  
„stała się  atrakcyjnym  miejscem  do życia, pracy i spędzania czasu wolnego; w której tworzyć będzie-
my europejski region wiedzy i aktywności; region z silnymi wartościami uniwersalnymi, tożsamością  
i aspiracjami swoich mieszkańców a także stwarzać szanse na rozwój ludzi i nowoczesnej gospodarki”
Zapisy Strategii urealniają się na naszych oczach; ostatnie cztery lata to olbrzymie tempo przekształceń, 
większe szanse rozwoju osobistego i wreszcie lepszy standard życia Małopolan. Dzisiaj możemy zara-
portować: faktycznie, razem w minionych czterech latach budowaliśmy Małopolskę, która dziś fascynuje. 

I nas samych i tych, którzy każdego dnia Małopolskę odwiedzają.  
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z archiwum Powiatu Myślenickiego;  promujące projekt „Doctus – Małopolski fundusz stypendialny dla doktorantów”, a także fotografie pochodzące ze źródeł własnych.
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